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1 OMFATTNING

1.1 Omfattning av projektet

Lund forsorjer, i kraft av Lunds universitet, Skanes universitetssjukhus och forsknings- och
utvecklingsféretagen inom Ideon och Brunnshdg en stor del av regionen med kvalificerade
arbetsplatser. Lunds kommun och sérskilt Brunnshég och Kunskapsstraket &r en regional motor for
tillvaxt. Pa Brunnshog pagar redan utbyggnaden av de stora europeiska forskningsanlaggningarna
MAX IV och ESS vilka kommer locka forskare fran hela varlden och ytterligare kommer att befasta
Lunds stalining inom hdégre utbildning och forskning pa internationell (global) niva.

MAX IV ar varldens framsta synkrontronljusforskningsanlaggning och fér narvarande pagar
forberedelser for driftsstart. ESS kommer att bli varldens framsta materialforskningsanléggning och
byggs for narvarande. Forvantas vara i full drift 2023. Mellan forskningsanlaggningarna MAX IV
och ESS planeras Science Village Scandinavia, en varldsledande forskningsmiljé for féretag och
forskningsinstitutioner som kompletterar forskningsanlaggningarna. Visionen och malet ar en
stadsdel med fokus pa vetenskap, férnybar energi, kollektivtrafik och atervinning samt en
stimulerande och inspirerande gron stadsmiljo.
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Det planerade sparvagsstraket startar vid Lunds centralstation passerar bland annat Skanes
universitetssjukhus, Lunds Tekniska Hogskola, Ideon-omradet och Medicon Village innan det
fortsatter till omradet Brunnshdg. Sparvagen Lund C-ESS kommer att utgdra en viktig lank i det
regionala kollektivtrafiksystemet och kopplar ihop centralstationen och den nya bebyggelsen. Det
overgripande mal som definierats for den fardiga sparvagsanlaggningen ar: "Sparvagen ar en
regional framtidssatsning pa bade hallbarhet och tillvaxt. Sparvagen ska ocksa skapa
forutsattningar for och vara en barande del i en hallbar och attraktiv stadsutveckling.”
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Lund ar en av de stader i Sverige som har mest intensiv pendlingstrafik. Inpendlingen ligger pa
cirka 34 000 och utpendlingen pa cirka 18 000 resor per dag. Stora satsningar har pa senare ar
gjorts inom det regionala natet med kopplingar till de nationella malpunkterna via Citytunneln och
Oresundsbron och Kastrup. Det har lett till att resandet med Pagatag och Oresundstag har
fordubblats mellan 2003 och 2013. Malet ar en ytterligare férdubbling till 2020.

70 % av dagens resenarer i det planerade sparvagsstraket ar regionalt resande. Manga av
inpendlarna till strdket kommer via Lunds centralstation. Lunds centralstation ar den tredje mest
trafikerade centralstationen i landet och andelen resenéarer 6kar. Betydelsen i regionen och staden
ar viktig. Uppgradering av Lund C planeras for att forbattra for kollaktivtrafiken.

Kollektivtrafiken i staden maste utvecklas for att ta hand om det 6kande resandet och stadens
planerade tillvaxt. Sparvagen Lund C-ESS kommer att utgora en viktig lank i det regionala
kollektivtrafiksystemet. Etableringen av de europeiska forsningsanlaggningarna Max IV och ESS
pa Brunnshogsomradet gor att sparvagen ocksa blir en viktig koppling for internationella resor.

Langs sparvagsstrackningen pagar ett antal stora férandringsprojekt vilka befinner sig i olika
skeden av planeringen. De har gemensamt att de ar delar i en stadsutveckling som bygger pa och
drar nytta av en kraftigt 6kad tillganglighet till kollektivtrafiksystemet genom narheten till sparvagen.

30 % av kommunens utbyggnad fram till 2050 aren planeras i straket langs sparvagen. |
Kunskapsstraket — vaster om motorvagen E22 — ar fokus pa att komplettera, fortata och féradla
befintliga stadsmiljéer och omraden. | Brunnshdg — dster om motorvagen E22 — arbetar kommunen
med att utveckla en ny stadsdel med exceptionellt hdga hallbarhetsambitioner. Fram till 2050
planeras fér ca 50 000 nya verksamma och boende langs sparvagsstraket.

Den nya stadsdelen Brunnshég byggs med héga ambitioner och visioner om en plats dar det ar
gott att leva, stimulerande att arbeta, enkelt att bo och som &r intressant att besdka. For
Brunnshégsplaneringen ges bilen begransad plats och ambitionerna avseende transportsystemet
ar hogt stallda — 1/3 bil, 1/3 kollektivirafik och 1/3 gang och cykel (tredjedelsmalet). Sparvagen
kommer ga centralt genom omradet och blir en ryggrad i transportsystemet och bebyggelsen. En
hog tathet narmast hallplatserna ar en central del i planeringen vilket ocksa bidrar till stadens liv.
Strukturen fér bebyggelsen i Brunnshdg ska skapa férutsattningar for att bygga blandstad.
Blandstaden som planeras ska minska behovet av transporter genom att kunna erbjuda service,
saval butiker som rekreation, pa nara hall. Utvecklingen langs straket tilsammans med sparvagen
ger mojlighet till stor andel kollektivtrafiktrafikresande.

Erfarenheten fran moderna sparvagar ar att ett kapacitetsstarkt kollektivtrafikssystem framgangsrikt
kan kombineras med attraktiva stadsrum. Noderna i Kunskapsstraket och pa Brunnshég kan med
sparvagen utvecklas till lokala centrumpunkter och ge férutsattningar for att det fortsatta
stadsbyggandet understddjer saval attraktiva motesplatser som kollektivtrafikens konkurrenskraft.
Inférandet av sparvagen i sig markerar att trafiksystemet och stadsbyggandet tar en ny mer hallbar
riktning. Anlaggande av sparburen trafik visar pa en langsiktighet i planeringen. Sparvagen blir en
drivkraft for lokalisering langs straket vilket i sin tur 6kar resandeunderlaget.

Projektet ar i genomférandet indelat i fyra huvuddelar:

Infrastruktur
Depa
Fordon
Trafikering
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Region Skane och Lunds kommun samarbetar i en gemensam projektorganisation for att skapa ett
val fungerande sparvagssystem (infrastruktur, fordon, depa, och trafikering) fér sparvagstrafik pa
strackan Lund C — ESS. Lunds kommun ansvarar fér genomférande av infrastruktur medan Region
Skane ansvarar fér genomférande av depa och upphandling av fordon och trafikering.

1.2 Omfattning av avtalet

Detta partneringavtal traffas avseende projektering och utférande av nybyggnad av
sparvagsanlaggning (infrastruktur) och ombyggnad/nybyggnad av angréansande gaturum pa
strackan Lund C — ESS. Aven omléggning av befintliga ledningar omfattas. Avtalet omfattar dven
provning, besiktning och dverlamnande till driftsorganisationen samt uppféljningar och ev. atgarder
under garantitiden.

Strackan ar ca 5,5 km dubbelspar och pa strackan skall 9 hallplatser byggas. Fran sista hallplatsen
skall enkelspar byggas till Depa vid ESS. Byggnationen skall pa delar av strackan ske i befintlig
stadsmiljé och stérningar pa trafik, verksamheter och tredje man ar viktigt att begransa.

Detaljerad beskrivning av projektets omfattning samt tekniska och funktionella krav for projektet
anges i Uppdragsbeskrivning, handling 4, med tillhérande bilagor

For projektet galler féljande handlingar (kontraktshandlingar).

Handling 1. Detta partneringavtal med bilaga 1 (fast del). Detta utgér kontakt.

Handling 2. AF for fas 1 inkl. bilagor (inkl. &ndringar i ABK 09 upptagna under AUC.111),
dat 151222

Handling 3. AF for fas 2 inkl. bilagor (inkl. andringar i ABT 06 upptagna under AFD.111),
dat 151222

Handling 4. Uppdragsbeskrivning (UB), dat 151222, med bilagor

Handling 5. ABKO09

Handling 6. ABTO06

Handling 7. Upphandlingsforeskrifter jamte kompletterande foreskrifter och villkor avgivna
under anbudstiden.

Handling 8. Anbud inkl. anbudskompletteringar

Med andring av ABK 09 kap 1 § 2 (fas 1) och ABT 06 kap 1 § 3 (fas 2) och for parternas
avtalsforhallande galler féljande: Om det i kontraktshandlingarna férekommer mot varandra
stridande uppgifter eller foreskrifter galler handlingarna i den inbérdes rangordning som de ar
fortecknade i enligt ovan.

Avtalsparterna forpliktigar sig att handla i 6verensstdmmelse med intentionerna i detta avtal och ar
Overens om att det forutsatter dppenhet, arlighet, fortroende och professionalism.

Ansvarsférdelning

Enligt kontraktshandlingarna, se sarskilt de Administrativa Foreskrifterna for fas 1 och 2 jamte
Uppdragsbeskrivningen och Partneringavtalet.

1.2.1 Fasindelning

Projektet ar indelat i och genomfors i tva faser, Fas 1 och Fas 2. Utsedd Entreprendr ar
kontraktspart for hela projektet, bade Fas 1 och Fas 2, for det fall att bestallaren valjer att avropa
fas 2. Bestéllaren, men inte entreprendren har mojlighet att avbryta samarbetet i enlighet med
forutsattningar som anges i detta avtal. Se avsnitt 7 nedan.
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Entreprenérens uppdrag i fas 1 ar ett konsultuppdrag som baseras pa ABK 09.

Entreprenérens uppdrag i fas 2 ar ett totalentreprenadsuppdrag som baseras pa ABT 06. Detta
avtal omfattar bestammelser for bada faserna. Villkor fér de olika faserna regleras vidare i de tva
separata AF-delarna, se handlingarna 2 och 3.

Under fas 1 utarbetas handlingar for bestallarens stallningstagande avseende fas 2. Bestallaren
Overtar nyttjande- och aganderatten till framtagna handlingar oavsett om bestéllaren valjer att
avropa fas 2 eller inte — se Administrativa Foreskrifter for fas 1, kod AUC.7.

Om bestallaren bedémer att resultatet av fas 1 mojliggér genomférande av projektets fas 2 avropar
bestallaren fas 2. Entreprendren har en skyldighet att acceptera fas 2 om bestallaren avropar
denna. Entreprendren skyldig att underteckna bestallningsskrivelse for utférande av
totalentreprenad i enlighet med parternas avtal. Om bestéllaren bedémer att projektgruppen inte
har lyckats na projektmalen under fas 1 kan bestallaren ensidigt och efter eget gottfinnande valja
att inte avropa fas 2. Se avsnitt 7 nedan.

Avrop av fas 2 gors genom en bestallningsskrivelse som undertecknas av bada parter. For fas 2
skall handling 3 "administrativa foreskrifter fér fas 2” med dar ingivna sarregleringar av ABT 06
tillampas. Entreprenadens narmare omfattning kommer att faststallas forst vid dvergangen till fas 2.
| fas 1 framtagna handlingar, tidplan och riktkostnadskalkyl kommer att ligga till grund fér avrop av
fas 2. Tillkommande ytterligare kontraktshandlingar kommer att tillkomma under fas 1, vilka
samtliga skall fértecknas och rangordnas pa nytt i den bestallningsskrivelse som upprattas vid
avrop av fas 2. Rangordningen av handlingarna i denna bestallningsskrivelse, se Handling 3

Aven efter start av fas 2 kan narmare omfattning komma att bestammas l6pande mellan Bestéallare
och Entreprendr med den ram som angivits ovan.

Entreprendr har ett funktionsansvar for att i forfragningsunderlaget av Bestallaren angivna krav pa
anvandbarhet och egenskaper uppfylls och ansvarar for projektering och utférande. Underlaget
som tas fram i fas 1 och som ligger till grund fér avrop av fas 2 skall betraktas som en del av den
totalentreprenad som projektet skall genomféras som och inte som underlag fér en
utférandeentreprenad.

1.2.1.1 Fas 1 - Framtagande av bygghandling, kostnadskalkyl och
detaljerad projektplanering

Efter kontraktsskrivning skall upphandlad Entreprenér i samrad med bestallaren ta fram en
planering (omfattning, tidplan, budget etc.) fér fas 1 som skall dverenskommas med Bestallaren.
Denna skall vara 6verenskommen innan ytterligare arbete pabdrjas.

Bestallaren har utfort forprojektering av projektet (se handling 4 Uppdragsbeskrivning). Under fas 1
genomférs med denna som grund en kreativ projektering med malsattningen att skapa majlighet att
genomféra projektet inom éverenskommen tid och kostadsram och med 6nskad kvalitet.

Inledningsvis i fas 1 definierar parterna tillsammans arbetssatt som sakrar ett valfungerande
samarbete. Denna dokumenteras i en dverenskommelse som undertecknas av parterna, se punkt
2.2.2.6 nedan.

Entreprendren skall i fas 1, i samrad med Bestallaren och med utgéngspunkt i genomford
forprojektering, ta fram fardiga och av Bestallaren godkénda bygghandlingar som preciserar
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entreprenadens omfattning. Arbetet ska bedrivas med stor 6ppenhet for alternativa I6sningar,
metoder och tillvagagangssatt. Aven byggmetoder skall beskrivas och valjas.

Entreprendren skall tidigt i fas 1 byggbarhetsgranska i férprojekteringen framtagna handlingar samt
beddma vilka delar i av bestallaren tillhandahallen férprojektering som behdver vidareprojekteras
for att handlingarna skall bli kalkylerbara. Entreprendren skall prioritera projektering av dessa delar.

Entreprendren ska, i samrad med Bestallaren och i enlighet med parternas avtal, upphandla évriga
samarbetspartner, underentreprenérer och underkonsulter. | den utstrackning det ar mgjligt skall
for erforderliga underentreprenader anbud/offerter tas in under fas 1 for att méjliggora en tillforlitlig
kalkyl. Kontrakt med underentreprenérer kan villkoras av att fas 2 bestalls.

For att mojliggora en tillforlitlig produktionskalkyl skall Entreprendren under fas 1 ta in prisuppgifter
for material. Flera leverantorer skall tillfragas och jamféras vid inkop.

Entreprendren skall tidigt i fas 1 i samrad med Bestallaren ta fram en forsta produktionskalkyl.

Parallellt med val av tekniska system, inkdp och detaljprojektering skall Entreprenéren i samrad
med bestallaren forfina produktionskalkylen for projektet. Fokus skall sattas tillgangliga medel och
prioriteringar goéras efter dessa. Arbetet med produktionskalkylen parallellt med inkdp och
projektering ar en iterativ process och slutlig produktionskalkyl ligger till grund for
dverenskommelse om riktkostnad for fas 2.

Entreprenéren ansvarar for att driva och samordna arbetet med produktionskalkylen. Bestallaren
kommer att aktivt medverka/delta i kalkylarbetet. Produktionskalkylen skall vara detaljerad sa att
kostnad fér material, utrustning/maskiner, personal och arbetstakt kan utlasas. Entreprendr och
samtliga underentreprendrer skall arbeta med full insyn och 6ppenhet i kalkyler.

Parallellt med projektering skall Entreprendren, i samrad med Bestallaren, ta fram en detaljerad
byggplanering och tidplan for fas 2 samt aven planer for trafikomlaggningar for fas 2 som
sakerstaller att stoérningar for tredje man minimeras. Detaljerad samordning av tidplanen skall aven
ske med sidoentreprendrer samt andra intressenter sdsom t.ex. Region Skane och Akademiska
hus for arbeten som utférs av dem i anslutning till sparvagen och for att sékerstalla att storning pa
deras verksamheter minimeras.

Under fas 1 skall parterna éverenskomma en produktionskalkyl for fas 2 och baserat pa denna
Overenskoms en riktkostnad for fas 2. For detaljer om riktkostnad och riktpris, se punkt 5.5. Om
Odverenskommelse om riktkostnad kan goéras innan detaljprojektering ar fardigstalld finns maojlighet
for Bestallaren att avropa fas 2 innan fas 1 avslutats. De tva faserna I6per i detta fall, om parterna
sa overenskommer, parallellt. Parterna skall gemensamt verka for att sa skall kunna ske.

1.2.1.2 Fas 2 Byggproduktion

Med Fas 2 avses utférandet i enlighet med handlingar som tagits fram under Fas 1, tillampliga
kontraktshandlingar enligt 1.2 ovan jamte de kontraktshandlingar i 6vrigt som anges i
bestallningsskrivelsen.

Fas 2 omfattar genomférande/byggnation av projektet inkl. provning, besiktning och éverlamnande
till driftsorganisationen. Fas 2 omfattar &ven uppfdljningar under garantitiden och kontakter och ev.
atgarder under garantitiden
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Under fas 2 skall arbetas aktivc med kostnadsstyrning och bade entreprenéren och
underentreprendrer skall arbeta med full insyn och Oppenhet fér bestallaren i kalkyler och
prognoser, se avsnitt 5.1 6ppna bdcker.

Under fas 2 skall fortsatt arbetas aktivt for att hitta forenklingar av byggmetoder som féreslagits i
fas 1 jamte forbilligande avseende utférandet utan att fér den del 6verenskommet utférande
andras. | detta avseende kan incitament utga, se nedan.

1.3 Ansvar for uppgifter

Entreprenéren ansvarar for framtagna uppgifter och handlingar under fas 1. Av B framtagen
forprojektering — se Handling 4 — skall inte ses som att bestallaren féreskrivit eller fordrat viss
teknisk 16sning jamlikt ABT 06 kap 1 § 8.

1.4 Entreprenorens ansvar

Entreprendren atar sig att for bestallarens rakning som generalentreprenér pa totalentreprenad,
projektera och utféra en fullt fardig sparvagsanlaggning.

Entreprenaden skall utforas i 6verensstammelse med under punkt 1.2 angivna kontraktshandlingar
med de eventuella &andringar, kompletteringar och fértydliganden som parterna skriftligen kommer
dverens om-

Entreprendren skall vara ansvarig for projektering och produktion i dess helhet, upphandla
erforderliga underentreprendrer/underkonsulter/leverantérer samt byggkontroll samt ta fram
erforderliga bygghandlingar jamte relationshandlingar. Parterna skall dock samverka vid bl.a.
planering, projektering och upphandling/inkép pa det satt som beskrivs i detta avtal.

Entreprenér (avtalspart) har, sasom ovan nadmnts, funktionsansvar i enlighet med ABTO06,
totalentreprenad, for de handlingar som tas fram, aven de handlingar som tas fram i fas 1, och for
att objektet uppfyller de krav som aterfinns i de framtagna handlingarna.

Bestallaren kommer aktivt utéva inflytande under projekteringen. Detta fortar inte Entreprendrens
ansvar for projektering och funktion enligt detta avtal. Entreprenérens funktionsansvar for
totalentreprenader géaller saledes aven for de av bestallaren foreslagna lIésningarna.

Endast om Bestallaren — under fas 1 eller 2 — uttryckligen foreskriver eller fordrar en viss teknisk
I6sning har Bestallaren ocksa ansvar enligt ABT 06 kap 1 § 8 for att den tekniska I6sningen
uppfyller kontraktsenliga fordringar. For att detta skall gélla erfordras att Bestallaren 6verlamnar en
skriftlig handling som beskriver den tekniska I6sningen eller pa annat satt gor en skriftlig
bestéllning. For att vara gallande skall detta bekraftas i protokoll fran projekterings- eller byggmoéte.

Upphandling av material, varor, underentreprendrer och underkonsulter skall Entreprenéren goéra i
samrad med Bestallaren. Bestéallaren kommer vara delaktig i och skall ha inflytande 6ver
upphandlingarna. Detta paverkar inte Entreprendrens ansvar for underentreprendrer,
underkonsulter och leverantdrer enligt detta avtal.

Svenska spraket ar kontrakts- och kommunikationssprak. Alla kontraktshandlingar som upprattas
ska vara avfattade pa svenska.
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Arbetsspraket ar svenska och alla handlingar skall levereras pa svenska spraket.

1.5 Begrepp

Nar i detta avtal begreppet Entreprendren anvands avses darmed kontraktsparten bade for fas 1
och 2. Det motsvarar vid hanvisning till ABK begreppet "konsulten” och redovisas i dessa fall som
Entreprenéren (Konsulten) eller Konsulten (Entreprenéren). Begreppet konsulten anvands som
eget begrepp endast i AF-delen for fas 1. Av Entreprendren anlitade konsulter och entreprendrer
benamns som underkonsulter och underentreprendrer.

2 UTFORANDE
2.1 PROJEKTETS MALSATTNING

2.1.1 Sparvédgens évergripande mal

Sparvagen ar en regional framtidssatsning pa bade hallbarhet och tillvaxt. Sparvagen ska ocksa
skapa forutsattningar for och vara en barande del i en hallbar och attraktiv stadsutveckling.

2.1.2 Projektmdl for hela spdrvdgsanliaggningen

Specifika mal har formulerats och beslutats for att sakerstalla sparvagens framtida attraktivitet och
funktion. Mal har stallts upp for genomférandefasen, och for den fardiga anlaggningen. For den
fardiga anldggningen har aven mal for driftsakerheten (RAM-mal) definierats. Den fardiga
anlaggningen omfattar hela sparvagssystemet, d.v.s. infrastruktur, vagnar, depa och trafikering.

For den fardiga anldggningen:

e Sparvagen skall ha ratt funktion, kvalitet och design.

e Resenarer/Kunder och betraktare skall uppleva sparvagen som lattillganglig, palitlig,
bekvam, trygg med en god arkitektonisk utformning

e Sparvagsanlaggningens utformning skall vara 6ppen, utgdra en naturlig del av
stadsrummet och ha hdg trafiksékerhet.

e Sparvagen ska bidra till att 6ka kollektivtrafikresandet

e Sparvagen ska bidra till att 6ka resenarernas/kundernas néjdhet
e Sparvagsanlaggningen skall vara tillganglig for alla

e Sparvagsanlaggningen skall vara energieffektiv

e Projektet ska bidra till en totalt sett forbattrad miljdsituation

Driftsakerhetsmal (RAM-mal)

For att uppfylla stallda mal fér den fardiga anlaggningen har driftsdkerhetsmal (RAM-mal) tagits
fram. RAM-malen ar skarpa for att skapa en anlaggning som ar palitlig vilket ar av stor vikt for
kundnéjdheten Malen ar uppdelade i mal for:
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Palitlighet (Reliability)
Tillganglighet (Availability)
Underhallsbarhet (Maintainability)

Palitlighetsmal

All konstruktion och utrustning som ar en del av anlaggningen ska vara sa palitlig att det ej
behdver inspektions-, underhalls-, eller utbytesarbeten utéver det som kan utféras under
de 4 timmarnas trafikpaus under natten under de forsta 10 aren.

Efter 10 ar ska det inte behdvas mer omfattande inspektions-, underhalls-, eller
utbytesarbeten utdver de 4 timmarna om natten oftare an vart 7:e ar.

Tillgdnglighetsmal

Banan ska vara tillganglig for trafik 99,9 % av tiden utom 4 timmar om natten som ar
trafikfria.

Det innebar att planerat underhall inte ska paverka den normala trafiken under drifttiden
och nddvandiga reparationsarbeten ska medféra minimalt driftstopp.

Med 99,9 % avses att 99,9 % av avgangarna gar planerad stracka.

Underhallsbarhetsmal

All konstruktion och utrustning som kraver inspektion och underhall ska etableras sa att
underhallsarbetet i storsta mdjliga omfattning kan géras maskinellt och pa ett effektivt satt.
Alla nédvandiga inspektions och underhallsarbeten ska kunna delas upp pa ett bra satt sa
att de kan utféras under dygnets trafikfria period pa 4 timmar.

For genomforandefasen (projektering och byggande):

2.1.3

Anlaggningen skall fardigstallas i tid enligt huvudtidplan
Projektet skall genomféras inom beslutade 6vergripande kostnadsramar

Kommunikationen i projektet skall skapa hog kdnnedom, férstaelse och majlighet till
delaktighet bland medborgare, naringsliv och andra.

Storningar for kringboende och pendlare under genomférandetiden skall minimeras

Under byggtiden skall risker for trafikanter, boende och andra som berérs av och arbetar i
projektet minimeras

Livscykelperspektivet skall genomsyra arbetet med funktion, design, kvalitet och kostnad.

Projekteringen skall utféras sa att kommande etapper (2 och 3) mgjliggors (avser framtida
utbyggnad till Dalby och Staffanstorp)

M3l for projektet “Nybyggnation av spdrvdg mellan Lund C — ESS”

Anlaggningen skall utformas och arbetet skall bedrivas sa att uppstéllda mal enligt ovan uppnas.

Med grund i malen ovan skall gemensamma mal for projektet definieras och 6verenskommas
tilsammans av parterna initialt i projektet.

Parterna skall verka for att genomféra projektet pa ett satt som sakrar att alla projektets mal

uppfylls.
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Malen skall féljas upp kontinuerligt av projektgruppen (se avsnitt 3.2) gemensamt.

2.2 SAMVERKANSFORM

Bestallaren har valt att genomfora projektet i samverkansformen utékad samverkan/partnering. Att
genomféra projektet i utbkad samverkan/partnering innebar att Bestallare, Entreprendr och
Underentreprendrer/Underkonsulter gemensamt samverkar om projektet for projektets basta.

Aven underkonsulter och underentreprendérer som anlitas i projektet skall omfattas av
projektformen partnering och detta partneringavtal. Det aligger Entreprencdren att tillse att sa
avtalas med dennes avtalsparter i projektet.

2.2.1 Bakgrund till vald samverkansform

Valet att arbeta i formen partnering har gjorts med utgangspunkt fran féljande utmaningar och
Onskemal som identifierats for projektet:

e Entreprenaden omfattar ett flertal olika teknikslag som skall samordnas.

e Entreprenaden kommer att genomféras i befintlig stadsmiljo vilket staller hdga krav pa
utférandet for att minimera paverkan pa angransande projekt, verksamheter och tredje
man:

o Entreprenaden utfors i centrala Lund och en utmaning ar att minimera stérningar
for angransande verksambheter, kringboende och tredje man. | projektet ingar
ombyggnad av infarten till Universitetssjukhuset och att sjukhusets verksamhet
kan paga utan risker och med minimala stérningar ar ett krav. Samordning med de
angransande verksamheterna vid planering och genomférande av
anlaggningsarbeten for att minimera stérningar fér dessa verksamheter ar
essentiell.

o Manga byggen &r pa gang samtidigt som sparvagsbyggnationen i Kunskapsstraket
(t.ex. Solbjer/Brunnshég C/Science Village) och samordning kravs med dessa.

o Omfattande omlaggningar av buss, bil, gang- och cykeltrafik kommer att kravas for
arbetenas genomforande. Dessa maste planeras val for att optimera arbetet inom
entreprenaden och framkomligheten for tredje man och verksamheter langs
sparet.

e Entreprenaden behdver samordnas med ledningsagare.

o Manga olika ledningségare skall lagga om sina ledningar inom entreprenaden.
Detaljerad planering och samordning kravs.

e For att skapa ndjdhet hos tredje man (boende och pendlare) under byggtiden kravs stora
informationsinsatser, exempelvis om trafikomlaggningar och bussomlaggningar och om
vilka arbeten som pagar och planeras. Detaljerad planering behéver tas fram som kan
kommuniceras av kommunen.
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e Ratt kvalitet i anlaggningen behover sakerstallas. Det innebar att 1ang livslangd behdver
sakras och kostnader och férhallanden for drift och underhall skall tillmatas stor vikt och
vagas in i beslut vid projektering och utférande. Malet ar att alla som arbetar i projektet
skall se helheten — produkten — i de val som gors.

e Det ar viktigt att ha bra kontroll pa och styrning av kostnaderna. Tillférlitliga prognoser
behdver fortldpande tas fram for att sakerstélla att kostnaderna halls inom beslutad
investeringsram

e Det ar viktigt att ha bra styrning av tidplanen och att tider och deltider halls. Infrastrukturen
ar en del i utférandet av hela sparvagsprojektet. Det ar viktigt att deltider gentemot
vagnsleveranser och depautbyggnad halls.

e Bestallaren behdver erhalla detaljerad kunskap om anlaggningens uppbyggnad och
funktion for att i framtiden kunna driva anlaggningen pa ett korrekt satt.

e Vivill ha ett konstruktivt och trevligt arbetsklimat med nara samarbete.

Samverkansformen Partnering ar en samverkansform som pa ett bra satt mojliggor styrning mot
projektets mal och hanterar projektets utmaningar.

Vi tror att Bestallare och Entreprendr gemensamt kan astadkomma en battre helhetslésning med
denna samverkansform an i en traditionell entreprenadform.

2.2.2 Arbetsséatt/Samarbetsformer

For att uppna projektets malsattningar och hantera projektets utmaningar kommer arbetssattet
praglas av att Bestallare och Entreprendr, inklusive Entreprenérens underkonsulter och
underleverantérer, bidrar med sin erfarenhet och kunskap for att gemensamt verka for projektets
basta.

Samtliga inom projektet kommer att arbeta for att projektets mal uppfylls.

Samtliga inom projektet kommer att verka for att arbetet skall drivas pa ett effektivt satt och att
parternas resurser skall nyttjas effektivt.

2.2.2.1 Oppenhet och samarbete

Ledord i partnering ar arlighet, 6msesidig forstalse och respekt, dppenhet, tillit, fértroende och
engagemang. Arbetet skall kdnnetecknas av detta. Parterna ar medvetna om att detta ar
grundlaggande for att uppna projektmalen

Det ar centralt med en 6ppen dialog, att direkt lyfta fragor och funderingar som kan leda till
forbattringar eller konflikter. Parterna ansvarar for att alla medarbetare i projektet férstar vikten av
att snabbt ta upp oklarheter sa fragan kan féras vidare och I6sas.

Genom att arbeta i partnering medverkar projektmedlemmarna i malformulering, planering,
riskbeddmning mm vilket bidrar till att projektmedarbetarna kan kadnna delaktighet, engagemang,
gladje och stolthet éver det man tillsammans astadkommer.
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Samlokalisering

Parterna &r medvetna om vikten av att skapa ett starkt team. Samlokalisering ar en férutsattning for
att snabbt hitta goda I6sningar och l6sa problem. Bade under fas 1 och fas 2 skall Bestallare och
Entreprendr sitta i gemensamma lokaler — ett projektkontor.

Projektkontor skall vara lokaliserat till Lund och alla méten mellan Bestéllare och Entreprendr skall
hallas pa projektkontoret. Arbetsgruppernas samordning inom upgiftsgrupper och mellan
grupperna skall ske pa projektkontoret.

For fas 1 skall entreprendrens projekteringsledare och entreprendrens teknikansvariga for tekniker
av stor omfattning ldgga minst 50 % av den tid dessa lagger i projektet pa projektkontoret om inte
annat dverenskoms.

Fran bestallaren kommer Projekichef, Projektledare, Projektstdd och Byggledare sitta i
projektkontoret pa daglig basis bade i fas 1 och 2. Bestallarens experter kommer att vara pa plats i
den omfattning behov ses.

Fran entreprendren skall minst Projektchef, Platschef, Projektingenjor/Entreprenadingenjor sitta i
projektkontoret pa daglig basis och kalkylator skall sitta pa projektkontoret huvuddelen av tiden
som denne lagger i projektet. Under fas 2 skall &ven entreprendrens arbetsledare sitta pa
projektkontoret pa daglig basis.

For de personer som ej jobbar 100 % med projektet skall arbetstiden i den gemensamma lokalen
forlaggas till tisdag till torsdag.

Bestallaren kommer att tillhandahalla lokal i Lund fér samlokalisering under fas 1. E skall sjalva
tillhandahalla datorer, program etc. for sitt eget arbete.

Entreprenérens Projektchef, Platschef, Projektingenjor/Entreprenadingenjér och arbetsledare
ersatts enbart for den tid de ar pa plats pa projektkontoret. Arbete som utférs pa annan plats
ersatts ej om inte annat dverenskoms.

Under fas 2 skall E anordna plats till E:s personal enligt handling 3.
Oppenhet for alternativa I6sningar

Arbetet skall bedrivas med stor 6ppenhet for alternativa I6sningar, metoder och tillvdgagangssatt.
Dialogen skall vara 6éppen, konstruktiv och lI6sningsorienterad i alla projektets skeden.

Det skall finnas en flexibilitet vid val av tekniska lI6sningar sa att organisationen tillsammans kan
hitta kreativa I6sningar som ar prisvarda och praktiskt genomforbara. Arbetet skall praglas av att
parterna tillsammans ser till att slutprodukten blir den basta méjliga utifran de ekonomiska ramar
som galler for Bestallaren.

Entreprenéren ar medveten om att Bestallaren kommer vara aktiv och utéva inflytande under
projekteringen.
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Oppenhet i ekonomiska fragor

Det skall i projektet rada full Sppenhet i ekonomiska fragor. Oppna bdcker skall anvandas, se punkt
5.1.

Samverkan vid inkép

Upphandling av material, varor, underentreprendrer och underkonsulter skall ske med full 6ppenhet
och i samverkan med Bestallaren och Bestéllaren skall ha inflytande pa namnda upphandlingar.

Bestallaren skall ha full insyn i leverans- och underentreprenadavtal. Se 6ppna bdcker, punkt 5.1.

Entreprendren skall se till att av denne anlitade underkonsulters och underentreprendrers
medverkan i projektet sker i dverensstammelse med detta kontrakt och att underentreprendrer
upphandlas pa avtal med éverenskommelse om ersattning — Idpande rakning till verifierad
sjalvkostnad med fast del som entreprendrarvode (entreprendrsarvode inkluderar vinst)— som fullt
ut speglar den ersattningsmodell som galler mellan Entreprenéren och Bestallaren.

2.2.2.2 Partneringledare

Bestallaren kommer att anlita och bekosta en extern partneringledare.

Partneringledaren leder det inledande arbetet med malformulering och riskhantering i
uppstartsfasen och ansvarar for att tillse att uppsatta mal foljs upp. Partneringledaren kommer
aven medverka i ev. konfliktldsning.

2.2.2.3 Gemensam riskhantering

Riskhantering skall ske gemensamt med alla parter. Initialt i projektet gérs en gemensam
riskanalys. Identifierade projektrisker sammanstalls i ett register och hanteras gemensamt av
parterna. Entreprendren ansvarar for registret. Hantering av arbetsmiljorisker ar entreprendrens
ansvar, se Handling 2 och Handling 3.

Bade Bestallare och Entreprenor maste dppet visa ekonomiska risker som identifierades under
anbudsskedet.

Riskhanteringen skall bade omfatta risker fér genomférandet och risker i den fardiga anlaggningen.
Dessa skall vara mgjliga att sarredovisa.

For sakerhetsrisker i den fardiga anlaggningen har Bestallaren genomfort en riskanalys och
implementerat atgarder i forprojekteringen. Denna skall vidareutvecklas av Entreprenéren i samrad
med Bestallaren under fas 1.

For arbetsmiljorisker under genomférandet och drift- och underhall har Bestallaren genomfort en
riskanalys och implementerat atgarder i forprojekteringen. Denna skall vidareutvecklas av
entreprendren i samrad med B.

2.2.2.4 Gemensam mdalstyrning

Alla parter involveras i och ar delaktiga i malstyrningen tidigt i processen. Malen stalls gemensamt
upp initialt i projektet. Malen skall aven foljas upp gemensamt. Se punkt 2.1 i detta avtal.
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2.2.2.5 Gemensam konfliktlésning

Vid projektets start skall projektgruppen (se avsnitt 3.2) gemensamt definiera och éverenskomma
om en metod fér effektiv konfliktidsning. Onskan &r att problem som uppstar skall ldsas i
samforstand och att en I6sning inte skall dra ut pa tiden. | férsta hand skall konflikterna I6sas pa
den niva de uppstatt. En konfliktlosningstrappa skapas dar varje niva far en avgransad tid (2-3
dagar) pa sig att I6sa problemet. Maximal tid for att I6sa en konflikt ar tre (3) veckor.

Foreslagen trappa som utgangspunkt fér diskussion:

&
AR
e
oo

Malet ar att inga fragor skall behéva komma till den 6versta triangeln.

Kan oenighet inte I6sas genom informella kontakter mellan parterna pa de tre nedersta nivaerna
inom tva veckor, kallas omedelbart till formellt méte mellan ombuden till vilket ocksa projektledare
och projektchef kallas. Gruppen skall pa alla vis gemensamt anstranga sig for att sdka na en
I0sning. Parterna atar sig att om en frivillig 16sning pa tvistefragan inte traffats enligt ovan, skall
man gemensamt verka for att fran parterna oberoende medlare férmar parterna att enas.

Om enighet inte kan nas trots medling skall tvist hanteras enligt punkt 8 nedan.

2.2.2.6 Méten och Workshops

Under fas 1 och 2 skall Entreprenéren och dennes underentreprendrer/ underleverantorer/
underkonsulter delta i mdten och workshops i den omfattning som erfordras enligt Bestallarens
uppfattning.

Workshops

Startworkshop

Tidigt i fas 1, efter kontraktstecknande och uppstartsmote, halls en startworkshop med deltagande
av projektgruppen samt évriga personer som identifierats gemensamt pa uppstartsmoéte, se nedan.
Syftet med workshopen ar att:

e beskriva och skapa forstaelse for projektet och bestéllarens behov och krav

e skapa en gemensam malbild

Sida 15 (26)



HANDLING 2

ADMINISTRATIVA FORESKRIFTER FAS 1

NYBYGGNATION AV SPARVAG MELLAN LUND C OCH ESS
Forfragningsunderlag 2015-12-22

o definiera gemensamma spelregler och arbetssatt for samarbetet fér att skapa basta
mojliga forutsattningar for att uppna projektmalen

Bestallaren kallar till workshop
Startworkshop kommer preliminart att hallas 1,5 dag snarast efter kontraktsskrivning.

| samband med workshopen tas en éverenskommelse fram gemensamt som alla kan enas om att
arbeta efter. Denna signeras av alla deltagare. Overenskommelsen skall minst innehalla:

Mal

Organisation, roller och ansvar
Definition av parternas ataganden
Arbetssatt och rutiner for:

IT och kommunikation
Tidplan

Ekonomistyrning

kvalitets- och miljéstyrning
problem- och konfliktlésning
riskhantering
arbetsberedning for kritiska moment

A VAN N N N NN

Se aven AF for fas 1 (handling 2) kod AFC.2239.

Vid startworkshopen goérs dven en gemensam riskanalys for genomférandet, se aven avsnitt
2.2.2.3.

Workshop vid start av fas 2

| anslutning till avrop/bestallning av fas 2 halls en ny workshop for att folja upp arbetet och gora ev.
justeringar av och tillagg till arbetssatt infor fas 2. Syftet ar aven att introducera arbetssatten till nya
personer i organisationen som tillkommer infor fas 2.

Uppféliande workshop
Uppfoljande workshops ar darefter tankta att aga rum en gang per ar.

Mobtesstruktur

Nedan redovisat upplagg fér méten ar ett forslag. Slutlig moétesstruktur, moteskultur, deltagare och
dagordning utvecklas i samrad av parterna.

Uppstartméte: Se AF for fas 1 kod AUC.33.

Startmoéte: Bestéllaren kallar till startmoten for fas 1 och 2, se AF for fas 1 kod AUC.331 och AF for
fas 2 kod AFD.331.

Projekteringsmote: Se AF for fas 1 kod AUC.332.

Byggmdten: Se AF for fas 2 kod AFD.333.

Partneringmdéte
Vid partneringmoéte sker avstamning av samarbetet. Projektgruppen deltar vid dessa moten
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Ekonomimdéte
Separata ekonomiméten hélls i fas 2, se AF for fas 2 kod AFD.338. | fas 1 tas dessa fragor upp pa
projekteringsmdten.

Planeringsméte; Se AF for fas 1 kod AUC.33.

3 ORGANISATION

Malet ar att kompetenserna i Bestallarens och Entreprendrens organisationer skall komplettera
varandra sa att parterna kan bidra med den kompetens de ar bast pa och alla kompetenser
darmed inte behdver dubbleras.

Inledningsvis i fas 1 skall entreprendren foresla organisation for fas 1 och 2 som sakerstaller de
kompetenser som uppdragets genomforande kraver. Beslut om organisation for fas 1 och 2 skall
tas i samrad med bestallaren.

Bestallaren och Entreprendren skall under fas 1 optimera parternas organisationer for fas 2
tilsammans.

Parterna skall vidmakthalla den organisation som har betydelse for att genomfdra projektet pa ett
effektivt satt. Offererad och dverenskommen organisation hos Entreprendren far andras forst efter
Ooverenskommelse parterna emellan. Se aven AUC.3 (fas 1) och AFD.3 (fas 2).

Den gemensamma projektorganisationen foreslas 6vergripande vara uppbyggd enligt féljande:

Projektledning

Projektgrupp

Uppgiftsgrupp 2
Produktions-
planering

Uppgiftsgrupp 4
Kalkyl/kostnader

Uppgiftsgrupp 3
Riskanalyser

Uppgiftsgrupp 1
Projektering

3.1 Projektledning

Projektledningen utgodrs av Bestallarens och Entreprendrens Projektchefer, Bestéllarens
Projektledare och Entreprendrens Platschef
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Projektledningen ansvarar gemensamt for att projektet genomfors malinriktat och effektivt med en
klar arbetsférdelning.

3.2 Projektgrupp

En gemensam projektgrupp skapas bestaende av:

o Bestallarens: Projektchef, Projektledare, Projektstéd och Byggledare
e Entreprendrens: Projektchef, Platschef, Projektingenjér/Entreprenadingenjor,
Projekteringsledare och kalkylator

Partneringledare adjungeras vid behov

Projektgruppen ansvarar for samordning mellan Bestéllare och Entreprendr samt for den dagliga
framdriften i projektet. E leder och driver arbetet i projektgruppen i samrad med B.

3.3 Uppgiftsgrupper

Det ar i uppgiftsgrupperna som huvuddelen av arbetet sker i fas 1. Olika grupperingar fokuserar pa
olika uppgifter. Samma person kan medverka i flera uppgiftsgrupper. Uppgiftsgrupper kan
exempelvis for fas 1 delas enligt féljande.

Projektering

Produktionsplanering

Riskanalyser

Kalkyl/Kostnader

Kommunikation

Samordning med angransande projekt och verksamheter

Uppgiftsgruppernas indelning beslutas gemensamt av parterna. Ovan angiven uppdelning ar
endast ett forslag. Det ar en forutsattning att kompetens kring drift- och underhall samt utférande
skall medverka i planering och projektering i fas 1.

3.4 Beslut om samarbetsstruktur

Slutlig struktur fér samarbetet beslutas tillsammans under startworkshopen. Det ar viktigt att skapa
en tydlig samarbetsstruktur dar ratt beslut tas pa ratt niva. Huvuddelen av fragorna skall tas i
uppgiftsgrupperna. Ansvar och befogenheter inom organisationen skall definieras och tydliggéras.

For var och en i projektledningen och projektgruppen utarbetas arbets- och ansvarsbeskrivning och
en stallféretradare utses.

4 TIDER

Ramtidplan ar:

Fas 1: 31 maj 2016 -28 februari 2017
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Fas 2: 30 november 2016 - 31 december 2018.

For kontraktsarbeten i fas 1 skall en tidplan uppréttas av Entreprendren i samrad med Bestallaren
innan projektering pabdrjas. Redovisningssatt och programvara éverenskoms gemensamt.

For kontraktsarbetena i fas 2 skall en tidplan upprattas gemensamt under fas 1, se 1.2.1.1. Denna
skall godkannas av Bestallaren senast vid bestallning av fas 2 och bildggas bestallningsskrivelsen
for fas 2. Redovisningssatt och programvara éverenskoms gemensamt.

Forutsattningar for upprattande av tidplaner ar tider for uppdragsstart, deltider och
Fardigstallandetider enligt nedan. Endast om parterna skriftligen éverenskommer om andra senare

tider an nedan ager avviksele ske. Parterna skall i tidplanen — inom ramen fér nedanstaende
tidpunkter — dverenskomma om exakta fardigstallandetidpunkter och deltider.

4.1 Uppdragsstart

Uppdraget skall pabdrjas omgaende efter kontraktstecknande.

4.2 Deltider/Deadlines

Malsattningen ar att riktkostnad skall 6verenskommas senast 2016-11-30. Darefter avropas fas 2
Fas 1 skall avslutas senast 2017-02-28

Projektering av ledningsomlaggningar langs Sélvegatan fér byggnation av bro for E22 Gver
Sdlvegatan skall vara slutférd och godkand av ledningsagarna 2016-11-30

Bygghandling fér Bro vid E2 skall vara godkanda av trafikverket 2017-05-28
Bro for E22 6ver Solvegatan skall lanseras pasken 2018.
Sparvagsanlaggningen skall vara besiktigad och banan klar for testkérning 2018-10-31

Alla arbeten skall vara fardigstallda 2018-12-31

4.3 Fardigstéallandetid
Fas 1 2017-02-28

Fas 2 2018-12-31

5 EKONOMI

Kommunen vill med samverkansformen partnering dstadkomma en strukturerad och noggrann

kostnadsstyrning. Ratt kostnad till vald kvalitet skall sakerstéllas. Detaljerade kalkyler skall tas fram
och olika l6sningar skall kunna jamféras kvalitets- och kostnadsmassigt for att kunna valja de mest
kostnadseffektiva lI6sningarna ur ett livscykelperspektiv. Malet ar att uppna en optimal funktion hos
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anlaggningen inom budgeterade ramar. Kostnadsbesparande I6sningar skall sbkas med bibehallen
kvalitet hos anlaggningen.

5.1 Oppna bécker

| projektet skall rada full 6ppenhet i ekonomiska fragor.

Arbete skall ske med dppna bocker. Det innebar att parterna skall ha full insyn i projektekonomin
for att kunna félja arbetet med alternativa kalkyler, prognoser mm

Bestallaren skall ha full insyn i projektets ekonomi/fakturor/leverantérsavtal etc. Bestéllaren skall ha
tillgang till entreprendrens och underentreprendrers/underkonsulters ekonomiska system for
redovisning av verkliga kostnader. Tillgang skall &ven finnas pa distans. Entreprendren skall ha en
for entreprenaden projektspecifik redovisning separerad fran all Entreprendrens évriga verksamhet
som gor det majligt for Bestallaren att pa ett dverskadligt och begripligt satt tillgodogora sig
informationen.

Uppfdljning och prognostisering gérs gemensamt med E som huvudansvarig. Full 6ppenhet galler
for samtliga kostnadsbarande poster, bade priser och arbetstakt.

Syftet med detta ar att skapa ett hogt kostnadsmedvetande hos alla aktorer: Bestallare,
Entreprenér och Underkonsulter och Underentreprendrer. Inga éverraskningar skall behéva uppsta
och det medfdr att det finns en medvetenhet hos alla om kostnadskonsekvenser vid val/andring av
utformning.

Att arbeta med 6ppna bocker ger ocksa mojlighet att félja upp kalkylerade kostnader mot verkliga
kostnader vilket ger Bestallaren en tydlig redovisning av hur de ekonomiska medlen har anvants i
projektet.

Parterna skall gemensamt arbeta for att ekonomin halls inom budgetramarna och &r férpliktigade
till att medverka till att optimera ekonomin i syfte att uppna basta maéjliga resultat fér bada parter.

52 Projektets budget

Den totala projektbudgeten skall omfatta

Budget for fas 1
Riktkostnad (se 5.5) for fas 2
Fast del (se 5.5) for fas 2
Bestallarens kostnader for projektet (Byggherrekostnader)
e Bestallarens kostnader for sidoentreprenader
Riskavsattning
Projektets totala kostnader skall inrymmas i projektbudgeten for att fas 2 skall kunna avropas.

53 Budget for fas 1
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Efter kontraktsskrivning skall upphandlad Entreprenér i samrad med bestallaren ta fram en
planering (omfattning, tidplan, budget etc.) fér fas 1 som skall dverenskommas med Bestallaren.
Denna skall vara 6verenskommen innan ytterligare arbete pabdrjas.

Entreprendren skall dverlamna budget for fas 1. Ersattningsform, se 5.7.

Entreprendren skall i sitt arbete styra sitt arbete mot dverenskommen uppdragsbudget, omfattning
och tidplan enligt ovan.

5.4 Kontraktssumma for fas 2

Kontraktssumman faststalls i bestallningsskrivelse i samband med bestallning av fas 2 och
rubriceras riktpris (se punkt 5.5).

55 Riktpris for fas 2

Riktpris for fas 2 omfattar och delas i:

¢ Riktkostnad
e Fast del

Produktionskalkylen for fas 2 (som arbetas fram under fas 1), se avsnitt 1.2.1.1, ligger till grund till
den 6verenskommelse om riktkostnad som konfirmeras i bestallningsskrivelsen for fas 2. Baserat
pa riktkostnaden éverenskoms det riktpris som utgoér kontraktssumma for fas 2.

Den ersattning som bestallaren utgett till entreprendren for arbetet med projektering och
projektplanering i Fas 1, inrdknas inte i kostnadskalkylen for Fas 2.

5.5.1 Riktkostnad

Riktkostnaden utgdrs av entreprendrens kalkylerade sjalvkostnader for att utféra fas 2 exklusive
kostnadsslag som tacks av fast del, enligt nedan.

Definition av kalkylerad sjalvkostnad, se punkt 5.8.2.1.

5.5.2 Fast del

Omfattning av den fasta delen, vilka moment och kostnader som skall inbegripas i denna och inte
ersattas pa annat satt, redovisas i Bilaga 1 till detta avtal.

5.6 Oenighet om pris/kalkyl

Om enighet om prissattning under framtagande av kostnadskalkyl/ produktionskalkyl for fas 1 eller
2 inte kan I6sas lyfts fragan enligt dverenskommen konflikthanteringsprocess.
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57 Riskavsiéttning

Utover riktpriset gor Bestallaren en riskavsattning for produktionen som baseras pa riskanalys som
gors gemensamt av Bestallare och Entreprentr dar de gemensamt beddémer kvarstaende risker i
produktionskalkylen. Vid éverenskommelse om riktkostnad skall riskerna vara acceptabla for B.

B gor aven riskanalys och riskavsattning for risker for arbeten som inte ingér i entrereprenérens
atagande (byggherrekostnader och sidoentreprenader). Denna kommuniceras med for E.

58 Erséttningsform
5.8.1 Fas 1

Se handling 2, AF-del for fas 1, AUC.611.

5.8.2 Fas 2

Arbete i fas 2 ersatts genom en fast del och en rérlig del.

For arbeten ingdende i riktkostnad utgar rorlig ersattning for verifierad sjalvkostnad, se nedan, med
nettobetalning for utfort arbete.

Fast ersattning i kronor utgar for fast del.

5.8.2.1 Verifierad sjdlvkostnad

Med verifierad sjalvkostnad avses ren sjalvkostnad utan nagot paslag for entreprenérarvode i
nagot led och med beaktande av samtliga rabatter (inkl. arsomséattningsrabatter, bakbonus etc.)
entreprendren kunnat tillgodorakna sig vid materialinkdp mm pa entreprenaden som skall
gottskrivas Bestallaren.

Entreprendren skall innan kontrakt for fas 1 tecknats redovisa hur deras eventuella
bakbonusavtal/arsomsattningsrabatter ar uppbyggda samt hur dessa skall aterforas till projektet.

Fortydligande verifierad sjalvkostnad:

o Verifierad sjalvkostnad for arbetsledning och arbetare = Verifierade 16ner med palagg enligt
Formular LR06 (med 2015 ars procenttal) fran Sveriges byggindustrier.

o Verifierad sjalvkostnad for material = Redovisat faktiskt fakturabelopp dar eventuella
rabatter, arsomsattningsrabatter, bakbonus etc. har kommit projektet tillgodo

e Verifierad sjalvkostnad féor UE/UK = Inga paslag pa kostnader for UE/UK.

Som fortydligande av ovan accepterar och ersatter Bestallaren ej nagot paslag pa UE/UK:s
verifierade sjalvkostnader. Entreprendrens ersattning for fast del enligt 5.8.2.2 nedan omfattar aven
UE/UK:s entreprendrsarvode.

Kalkylerad sjalvkostnad avser entreprendrens kalkyl éver verifierade sjalvkostnader

5.8.2.2 Fast del

Ersattning for den fasta delen berdknas av procentsats angiven i anbud multiplicerat med
overenskommen riktkostnad (se ovan). Den i anbudet angivna procenten for fast del lases i kronor i

Sida 22 (26)



HANDLING 2

ADMINISTRATIVA FORESKRIFTER FAS 1

NYBYGGNATION AV SPARVAG MELLAN LUND C OCH ESS
Forfragningsunderlag 2015-12-22

samband med avrop av fas 2. Summan skrivs in i bestaliningsskrivelsen. Exempel pa berakning av
fast del i kronor.

Procentsats for fast del enligt anbud = 10 %
Riktkostnad =200 Mkr
Fast del i kr = 0,1*200 Mkr = 20 Mkr

5.8.2.3 Bonus

Dartill har parterna avtalat om en viss incitamentsreglering (ekonomisk bonus), se 5.11

5.9 ATA-arbeten
5.9.1 Fas 2

Fér ATA-arbete enligt ABT 06 kap 2 § 3 géller att de i varje enskilt fall skall skriftligen bestallas
innan arbetet pabdrjas. For det fall att entreprenéren har utfort arbetet utan skriftlig bestallining har
entreprendren inte ratt till ersattning, om inte saddan pafoljd skulle vara oskalig.

Underrattelse om ATA-arbete enligt ABT 06 kap 2 § 6 skall lamnas skriftligen innan arbetet
pabdrjas.

For féreskrivna ATA-arbeten enligt 2 kap 3 § ABT 06 galler dessutom att Entreprendren som
underlag for bestalining skall tillhandahalla dels en kalkyl fér arbetets kostnad (noggrant
specificerad betraffande materialmangder, materialkostnader, arbetsinsats, rabatter etc.) dels en
uppgift om och i sa fall vilken paverkan arbetet ma ha pa tidplanen

Underlaget for bestalining utgér dven underlag for stallningstagande till om ATA-arbetet skall
foranleda att avtalad riktkostnad justeras enligt 5.11 nedan.

Overenskommelser om ATA-arbeten som medfér justering av ramtidplan, riktpris eller i detta avtal
angivna deltider skall fér att vara géllande dokumenteras skriftligen i protokoll fran ombudsméte.
Med andring av ABT 06 kap 3 § 3 &r kravet pa skriftlighet inte uppfyllt betraffande ovan namnda
Overenskommelser genom anteckning fran protokoll vid bygg- eller projekteringsmote.

5.10 Uppfoljning av produktionskalkyl
E ansvarar for att I6pande félja upp arbetet mot produktionskalkylen.

E skall sa snart vasentlig avvikelse fran produktionskalkylen avseende arbetstakt, volymer, priser

etc. uppmarksammats utan dréjsmal informera bestéallaren om detta for beslut om korrigerande
atgard.

5.11 Justering av riktkostnad

Avtalad riktkostnad stdms av |I6pande mot vad entreprendren fakturerat.

Riktkostnaden skall [dpande kunna justeras, uppat eller nedat, for av Bestallaren skriftligen
beordrade ATA-arbeten och likstallda ATA-arbeten av vasentlig betydelse, vid andrat utférande
med forbattrad eller forsamrad kvalitet, samt vid pavisande av fel i av bestallaren framtagen
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handling som féranleder vasentlig kostnad for entreprendren. Av entreprendren féreslagen
kostnadsbesparing som inte medfér nagon férsamrad kvalitet skall inte medfora justering nedat av
avtalad riktkostnad. Med vasentlig betydelse avses enskilt ATA-arbete eller likstallt ATA-arbete
som till belopp dverstiger 250 000 kr efter hansyn till avgaende arbete. Med enskilt ATA-arbete
jamstalls flera ATA-arbeten som avser samma sak.

512 Justering av fast del

Den fasta delen ar fast och skall inte vara féremal for indexupprakning eller justeras utover vad
som anges nedan.

Om avtalad riktkostnad justeras, uppat eller nedat enligt punkt 5.10 ovan, skall dock den fasta
delen justeras i motsvarande grad. D.v.s. om avtalad riktkostnad t.ex. skulle héjas med 10 procent
skall den fasta delen (i kronor) héjas med 10 %.

5.13 Bonus vid underskridande av riktkostnad

Som avsteg fran ABT 06 kap 6 § 11 galler att:

Sedan entreprenaden fardigstallts och alla besiktningsanmarkningar avhjalpts skall en
slutavrakning ske. Da skall entreprenadens slutliga verifierade sjalvkostnader jamféras med slutlig
riktkostnad. Om slutliga verifierade sjalvkostnader underskrider slutlig riktkostnad (dvs. avtalad
riktkostnad efter de justeringar som dverenskommits enligt 5.11 ovan) skall en bonus utga till
Entreprendren (positivt incitamentsutfall). Bonusen skall uppga till belopp som motsvarar 20
procent av det belopp varmed slutlig verifierad sjalvkostnad underskridit slutlig riktkostnad. Om
slutlig verifierad sjalvkostnad istallet dverskrider slutlig riktkostnad skall Entreprenéren inte
vidkdnnas nagon bot eller motsvarande med anledning darav.

Entreprendren ersatts inte till nagon del for arbete som behdvs for att avhjalpa fel som noterats vid
besiktning och som besiktningsmannen haller Entreprendren ansvarig for. Sjalvkostnader fér
sadant arbete skall ddrmed inte inkluderas i slutlig sjalvkostnad. Vad som nu sagts galler inte
sadant fel som kan rubriceras som brist, dvs. arbete som &nnu inte utférts och som aterstar att
utfora.

6 Havning
For fas 1 se handling 2 — AUC.8 och fér fas 2 — se handling 2 — AFD.8

7 Avbestallning

Bestallaren, men inte Entreprendren, har méjlighet att avbryta samarbetet i enlighet med de
forutsattningar som anges i detta avtal. Bestallaren har efter avbestallt arbete ratt att
konkurrensutsatta projektet pa nytt genom offentlig upphandling.

Bestallaren ratt att nar som helst under Fas 1 (se AF-del for fas 1, AUC.613) och fram till dess att
Fas 2 avropats efter eget gottfinnande, avbestalla uppdraget i aterstdende delar och saga upp
detta avtal till upphdérande, utan annan ersattning till Entreprendren an att utge betalning enligt
I6pande rakning for dittills upparbetad tid, upplupna kostnader samt avvecklingskostnader. Ingen
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ersattning utgar for utebliven vinst. Avbestallining jamte meddelande om att fas 2 inte kommer att
avropas skall ske skriftligen.

Bestallaren avser inte att anvanda sig av sin avbestallningsratt sa Iange forutsattningar for fortsatt
samverkan foreligger och forutsattningar for att infria projektets mal alltjamt foreligger.

Efter att Bestallaren avbestallt samarbetet har Bestallaren ratt att utan ersattning anvanda
handlingar och andra projektresultat. Se handling 2, AF for fas 1, kod AUC.71.

8 TVISTELOSNING
For fas 1 se handling 2 — AUC.9 och fér fas 2 — se handling 2 — AFD.9

9 Sammanstillning av d@ndringar och tillagg fran ABK 09
och ABT 06 i kontraktshandlingarna
Andringar av fasta bestdimmelser i ABK 09 finns under Punkt i partneringavtalet
AUC.11 Kontraktshandlingar punkten 1.2.
AUC.3 Organisation
AUC.32 Konsultens uppdragsorganisation
AUC.35 Underkonsulter
AUC.36 Sidokonsultuppdrag
AUC.45 Vite vid foérsening
AUC.591 Vite
AUC.62 Betalning
AUC.64 Avbestallning
AUC.71 Nyttjanderatt
AUC.72 Aganderitt till originalhandlingar och
datafiler
AUC.8 Havning
Andringar av Fasta bestammelser i ABT 06 finns under Punkt i partneringavtalet
AFD.11 Kontraktshandlingar
AFD.113 Ansvar for uppgifter:
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AFD.13 Forutsattningar

AFD.23 ATA-arbeten Punkten 5.8
AFD.518 Ovriga vite

AFD.53 Ansvar mot tredje man

AFD.611 Ersattning fér ATA-arbeten Punkten 5.8
AFD.615 Slutavrakning Punkten 5.11
AFD.8 Havning

10 Underskrifter

Av detta avtal ar tva likalydande exemplar upprattade och utvaxlade.

Bindande avtal foreligger inte forran bada parter har undertecknat kontraktet.

Ort och datum Ort och datum
Tekniska forvaltningen, Lund Entreprendr:
Namnteckning Namnteckning
Namnfértydligande _Namnfértydligande
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